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Pan Jacek Koztowski
( Starosta Drawski

WNIOSEK O ROZSZERZENIE DZIAEAN NADZORCZYCH

W ZESPOLE SZKOE W CZAPLINKU

W zwiazku z moim wczesniejszym wnioskiem dotyczgcym sytuacji w Zespole Szkdt w Czaplinku
informuje, Ze przeprowadzona przez pracownikow Wydziatu Edukacji kontrola tylko z dyrektorem
szkoly nie umozliwita petnego i obiektywnego zbadania zgtaszanych probleméw i oceny
faktycznych warunkéw pracy oraz funkcjonowania szkoty.

Tymczasem nadal docierajg do mnie sygnaty o niepokojgcych zjawiskach w zakresie komunikacji
wewnetrznej, sposobu organizacji pracy, trudnosci wynikajacych z remontu oraz panujacej
nieprzyjemnej i napietej sytuacji atmosferze oraz obaw przed konsekwencjami sluzbowymi.

W zwigzku z powyzszym wnosze o przeprowadzenie ponownej, poglebionej kontroli, obejmujacej:

1. przeprowadzenie rozméw z calym gronem pedagogicznym,

2. rozmowy z pracownikami administracji i obstugi,Radg Rodzicow

3. zbadanie faktycznych warunkéw pracy nauczycieli w czasie trwajacego remontu,

4. ocene sposobu komunikacji dyrekcji z pracownikami, w tym organizowania posiedzen Rady
Pedagogicznej, wydawania polecen oraz przekazywania informacji stuzbowych poza godzinami
pracy, zapisow w Statucie szkoly i Rozporzadzeniu o ocenianiu/wystawianiu ocen przez
nauczycieli,

5. weryfikacje, czy pracownicy majq zapewnione odpowiednie warunki do wykonywania
obowigzkow, zgodnie z zadaniami organu prowadzacego.

Odpowiedzi na zlozong uprzednio skarge oraz kontrola podczas ktérej wytacznie dyrektor udziela
wyjasnienn nie pozwala na ustalenie stanu faktycznego. Jedyna rzetelng metoda jest bezposredni
kontakt z nauczycielami i pracownikami szkoly, ktérzy na co dzien mierza sie z problemami
organizacyjnymi i komunikacyjnymi.

W zwigzku z ponownym zgloszeniem problemu wnosze zatem, aby zaplanowana kontrola miata
charakter rzeczywisty, a nie deklaratywny, oraz aby obejmowata pelne srodowisko pracownicze
Zespohu Szkot w Czaplinku.

Dzialanie to lezy w kompetencjach organu prowadzacego i jest niezbedne w celu zapewnienia
wilasciwego funkcjonowania szkoly oraz bezpieczernistwa i komfortu pracy nauczycieli i
pracownikow.

Do wniosku dolaczam przestang skarge oraz emaile.



SKARGA ANONIMOWA NA DYREKTORA ZESPOLU SZKOE W CZAPLINKU

Szanowna Pani. .

Zwracam si¢ z prosba o podjecie dzialan kontrolnych w Zespole Szkot w Czaplinku. W placowee
obserwuje sig liczne nieprawidlowosci w zakresie organizacji pracy oraz komunikacji wewnetrzne;j.
Skarga ma charakter anonimowy z uwagi na obawe przed potencjalnymi konsekwencjami

- stuzbowymi.

W korespondencji kierowanej do nauczycieli pojawiaja si¢ sformutowania ktore majg wywolywaé
presjg oraz poczucie zbiorowej odpowiedzialnosci. W wiadomoscei z dnia 20.11.2025 . o godz.
20:36 (zalgcznik), dotyczacej oceniania, dyrektor uzyta zwrotu: ,,Napisze krétko — bedzie burza.”,
czy tez takie : ,Na jakiej podstawie Panstwo wystawiacie oceny...?”, ,,Prosze thumaczy¢ sie
rodzicom.”, ,,Rodzice robia zrzuty ekranu.” Zwroty majg charakter grozby, zwlaszcza w
kontekscie pozniejszych spotkan indywidualnych, ktére odbywaja $i¢ W nieprzyjemnej, napietej
atmosferze i czgsto w podniesionym tonie. Wiadomo$é zostata przestana péznym wieczorem oraz
skierowana do catego grona pedagogicznego, zamiast do oséb odpowiedzialnych za dany obszar
pracy, co budzi watpliwosci co do zasadnosci i profesjonalizmu takiej formy komunikacji. Jest to
pisemny dowdd na sposob zarzadzania i komunikowania si¢ z pracownikami, jednak podobnych
sytuacji jest znacznie wiecej, szczegdlnie podczas indywidualnych konfrontacii.

Zastrzezenia budzi rowniez sposob zwotywania posiedzen Rady Pedagogicznej. Ostatnie
posiedzenie w dniu 18.11.2025 r. zostato ogloszone w trybie natychmiastowym — zaledwie 2
godziny i 17 minut przed rozpoczeciem spotkania. Przekazano jedynie krétka informacje: )
~Dyrektor zwotuje w trybie natychmiastowym nadzwyczajng Rade Pedagogiczng (...) OBECNOSC
OBOWIAZKOWA.”, bez podania planu posiedzenia lub uzasadnienia pilnosci. Taki Sposob
dzialania moze wywolywaé presje, poczucie dziatania pod naciskiem oraz znaczaco utrudniad
spokojng, merytoryczng wspélprace. Z dostgpnych informacji wynika, ze rzeczywistym powodem
zwolania rady byty problemy z komunikacjg dotyczacg uzupetniania danych w dzienniku
elektronicznym — kwestia, ktorg mozna bylo rozwigza¢ w sposéb zwykty, bez koniecznosci
natychmiastowej mobilizacji catego grona pedagogicznego.

Dodatkowo, w zwiazku z trwajacym remontem w szkole wystepuja znaczne utrudnienia w
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Nauczyciele nie zawsze maja zapewnione odpowiednie sale, a
zmiany w lokalizacji lekcji sa wprowadzane czgsto w ostatniej chwili. Swiadezy to o
niewystarczajacym planowaniu, koordynacji dziatan oraz o trudnosciach organizacyjnych
utrudniajacych sprawne funkcjonowanie szkoty. Jednoczesnie dyrekcja nie zawsze jest obecna na
terenie placéwki, co utrudnia biezace reagowanie na pojawiajace si¢ problemy.

Wysylanie wiadomosci o charakterze oceniajgcym, dyscyplinujacym lub wywierajacym presje —
zwlaszcza poza godzinami pracy — moze by¢ uznane za niewlasciwe oraz niespojne z zasadami
etyki zawodowej. Tego typu dziatania wplywajg negatywnie na funkcjonowanie zespotu
pracownikow, poczucie bezpicczenstwa w migjscu pracy oraz komfort codziennego petnienia
obowigzkow.

Celem niniejszego zgtoszenia jest zapewnienic prawidtowego funkcjonowania placéwki oraz
stworzenie wlasciwych warunkéw pracy zaréwno dla nauczycieli, jak i uczniow.

7. powazaniem
[anonimowo]



Od: KADRY <kadry@zsczaplinek.edu.pl>

Wystane: wtorek, 18 listopada 2025 12:43

Do: Grono Pedagogiczne <grono—pedagogiczne@zs’czaplinek.edu.pl>
Temat: RADA PEDAGOGICZNA

Szanowni Panstwo

Dyrektor 2wotuje w trybie natychmiastowym nadzwyczajna Rade Pedagogiczng 18.11.2025 . (wtorek) godz.
15:00, sala numer 10. OBECNOSC OBOWIAZKOWA.

Pozdrawiam

Kadrv ZS w Czanlinky

kadry@zsczaplinek.edu.pl
tel. +48 94 37 55 265

www.zsczaplinek.edu.pl
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W Outlook

Kontrola dziennika - oceny przewidywane niedostateczne

Od  Zaneta lwaniczko <Zaneta.Iwaﬁiczko@zsczapiinek.edu.pI>
Data Cz 20.11.2025 20:36
Do Grono Pedagogiczne <grono-pedagogiczne@zsczaplinek.edu.pl>

Szanowni Paristwo,

W dniu dzisiejszym zostata dokonana kontrola systematycznosci wpisywania uczniom ocen
przewidywanych niedostatecznych na podstawie ocen czgstkowych termin byt do 19 listopada 2025
r.

Nasuwa sie tylko jeden wniosek. Na jakiej podstwie Paristwo wystawiacie oceny lub ich nie
wystawiacie przewidywane oceny niedostateczne, nie majac zadnej oceny czgstkowej.

Prosze przejrzec dziennik, poniewaz wystawiacie oceny niezgodnie z zapisami w Statucie szkoty i
Rozporzadzeniem o ocenianiu.....

Telefony, ktére odbieram od rodzicéw i maile przekierowuje do Paristwa. To Panstwo wystawiacie te
oceny. Prosze ttumaczyc¢ sie rodzicom.

Przypominam, ze nie mozna na tg chwile juz dopidywac ocen niedostatecznych i nieklasyfikacji,
poniewaz rodzice juz to wychwycili. Robig zrzuty ekranu,

Przypominam réwniez, ze nauczyciele poczatkujacy majg swoich mentorow, ktérych powinni sie
radzi¢, a mentorowie zeby ich wspierac i ukierunkowywac. '

Dotyczy to réwniez nauczycieli, ktdrych Zespdt Szkot w Czaplinku nie jest placéwka macierzystg,
Pragne zaznaczyc, ie wychowawcy w pierwszej kolejnosci kontrolujg dziennik.

Napisze krotko- bedzie burza. ’

Pozdrawiam
Zaneta Iwaniczko
Dyrektor ZS w Czaplinku
e-mail: Zanctalwaniczko@zs czaplinek.edu.pl
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